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O PLANEJAMENTO SUCESSORIO COMO INSTRUMENTO DE PREVENCAO DE
CONFLITOS FAMILIARES

Helena Soares Souza Marques Dias’

Resumo: O presente artigo aborda o planejamento sucessorio como instrumento de prevencédo
de conflitos familiares. Como procedimento metodoldgico utilizou-se uma anélise
bibliogréfica, a partir da doutrina e legislacdo existentes sobre o tema. Tendo em vista o
surgimento do planejamento sucessorio como o conjunto de estratégias com a finalidade de
organizacdo prévia da sucessao, pergunta-se se 0s instrumentos de projeto sucessorio sdo
eficazes na prevencdo de conflitos familiares nos &mbitos juridico e afetivo, o que justifica a
necessidade de promover a ampliacdo da discussdo sobre o assunto. Tem-se como objetivo
geral estudar o planejamento sucessério na prevencdo de conflitos na esfera familiar. Como
objetivos especificos buscamos apresentar o conceito do termo sucessdo e de Direito das
Sucessdes e descrever sua funcdo, conceituar planejamento sucessorio, apresentar suas
vantagens e descrever seus instrumentos de efetivacdo, bem como analisar se o projeto
sucessorio € mecanismo preventivo de conflitos familiares. Com as profundas transformacGes
sociais ocorridas a partir do século XX, a familia contemporanea torna-se cada vez mais
complexa, sendo terreno fértil para a ocorréncia de disputas e litigios diante da morte do titular
do patriménio. Além disso, ndo sao raras as situacdes em que empresas familiares vao a faléncia
em razdo do mau gerenciamento dos empreendimentos pelos sucessores. Diante disso, conclui-
se que o planejamento sucessorio se trata de importante ferramenta de organizacdo prévia da
sucessdo, permitindo a preservacdo do patriménio e a minimizagdo de conflitos entre os
membros dos nucleos familiares.

Palavras-chave: Direito das Sucessdes. Planejamento sucessorio. Conflitos familiares.
Prevencgao.

Abstract: This article discusses succession planning as an instrument for preventing family
conflicts. As a methodological procedure a bibliographic analysis was used, based on existing
doctrine and legislation on the subject. In view of the emergence of succession planning as the
set of strategies for the purpose of prior organization of succession, it is asked if the succession
design tools are effective in preventing family conflicts in the legal and affective spheres, which
justifies the need for promote the broadening of the discussion on the subject. The general
objective is to study succession planning in conflict prevention in the family sphere. As specific
objectives we seek to present the concept of succession and succession law and describe its
function, conceptualize succession planning, present its advantages and describe its instruments
of effectiveness, as well as analyze if the succession project is a preventive mechanism of family
conflicts. With the deep social transformations that have occurred since the twentieth century,
the contemporary family becomes increasingly complex, being fertile ground for the occurrence
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of disputes and litigation in the face of the death of the patrimony holder. In addition, situations
in which family businesses go bankrupt due to poor management of ventures by successors are
not uncommon. Thus, it is concluded that succession planning is an important tool for prior
organization of the succession, allowing the preservation of assets and minimizing conflicts
among members of the family.

Key words: Succession Law. Inheritance planning. Family conflicts. Prevention.

1 INTRODUCAO

O Direito das Sucess@es é o ramo do Direito Civil responsavel por estudar e normatizar
o fendmeno sucessorio, ou seja, a transferéncia do patrimoénio de alguém em razdo de sua morte,
para 0s sucessores. Seu surgimento se deu com o objetivo principal de garantir a manutencéo e
perpetuidade do patrimdnio através das geracdes futuras (Delgado, 2019). No entanto, de
acordo com Delgado, “essa continuidade nem sempre € tranquila e muitas vezes a sucessao se
converte em rompimento, originando verdadeiros dramas familiares” (2019, on-line) que
repercutem diretamente nas questdes patrimoniais da familia.

Ao longo dos tempos as familias sofreram diversas modificacdes, tornando-se as
relacGes pessoais cada vez mais complexas, razdo pela qual houve grande evolucdo na area do
Direito de Familia, ao qual coube adequar-se as transformacdes sociais, religiosas e culturais.
No entanto, o Direito das Sucessdes ndo acompanhou adequadamente referidas evolugdes,
restando engessado e totalmente distante da realidade das familias contemporaneas. Surge entdo
o planejamento sucessorio, com a finalidade de facilitar o enfrentamento da morte no seu
aspecto patrimonial.

Tendo em vista 0 surgimento do planejamento sucessorio como o conjunto de
estratégias com a finalidade de organizacao prévia da sucessao, pergunta-se se 0s instrumentos
de projeto sucessorio sdo eficazes na prevencao de conflitos familiares nos ambitos afetivo e
juridico, justificando-se, assim, a ampliacdo da discussao sobre o assunto para um estudo mais
aprofundado do tema.

Desse modo, o objetivo geral do presente estudo foi estudar a utilizacdo do planejamento
sucessorio na prevencdo de conflitos na esfera familiar. Para tanto, primeiramente buscou-se

realizar uma breve explanagdo sobre os conceitos basicos de sucessdo e de Direito das
2
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Sucessbes. Objetivou-se, também, conceituar planejamento sucessorio, apresentar suas
vantagens e enumerar seus principais instrumentos de efetivacdo. Por fim, buscou-se analisar
se 0 projeto sucessorio realmente se trata de um efetivo instrumento preventivo de conflitos
familiares, na medida em que a sucessdo é previamente definida pelo autor da heranca.

Com a finalidade de promover o presente estudo, foi utilizada como procedimento
metodoldgico uma andlise bibliogréfica, a partir da doutrina e da legislacdo existentes sobre o

tema.

2 BREVES CONSIDERACOES SOBRE O DIREITO DAS SUCESSOES

A palavra sucessdo deriva do latim sucessio, do verbo sucedere (sub + cedere),
“significando substitui¢do, com a ideia subjacente de uma coisa ou de uma pessoa que vem
depois de outra” (Farias; Rosenvald, 2019, p. 30). Para Euclides de Oliveira e Sebastido
Amorim, sucessdo “tem o sentido de substituicdo de pessoas ou de coisas, transmissao de
direitos, encargos ou bens, numa relagdo juridica de continuidade” (2018, p. 37), implicando,
assim, na existéncia de um sujeito que adquire e que sucede ao antigo titular de valores. A
substituicdo, também chamada de sub-rogacéo, sera real quando se referir ao objeto de uma
relacdo juridica, e pessoal quando se tratar do sujeito de uma relacdo juridica (Farias;
Rosenvald, 2019).

Em sentido amplo, o termo sucessdo ou sub-rogacao pessoal significa transmisséo, que
ocorre quando determinada pessoa € investida em direitos, obrigacdes ou em um complexo de
direitos e obrigacfes que antes pertenciam a outro sujeito, podendo o fendmeno sucessério
decorrer de ato inter vivos ou mortis causa (Carvalho, 2017).

A sucessdo inter vivos € aquela ocasionada por negdcios juridicos realizados durante a
vida do sujeito e esta situada em variadas disciplinas do Direito Civil, como por exemplo, no
Direito de Familia, no Direito das Coisas e no Direito das Obrigagdes (Carvalho, 2017).

Ja a sucessdo causa mortis, objeto de estudo do Direito das Sucessdes, € tambeém
chamada de sucessdo hereditaria e diz respeito, segundo Farias e Rosenvald, “a substituicao do
sujeito de uma relagdo juridica por conta da morte do seu titular” (2019, p. 32), ou seja, € a

substituicdo que decorre do falecimento, do fim da pessoa natural (Tartuce, 2018).
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O Direito das Sucessoes, portanto, pode ser compreendido como “o ramo do Direito
Civil-Constitucional que tem por principal objetivo estudar e regulamentar a destinagdo do
patrimonio da pessoa fisica ou natural” (Carvalho, 2017, p. 19) ou, ainda, como “o conjunto de
normas que disciplina a transferéncia patrimonial de uma pessoa em fungdo de sua morte”
(Gagliano; Pamplona Filho, 2018, p. 38). Por fim, pode o Direito das Sucessdes ser definido
como “o ramo do Direito Civil que tem como conteudo as transmissdes de direitos e deveres
de uma pessoa a outra, diante do falecimento da primeira, seja por disposicéo de UGltima vontade,
seja por determinacdo da lei, que acaba por presumir a vontade do falecido” (Tartuce, 2018,
p.2). Cumpre destacar que, conforme as licdes de Oliveira e Amorim (2018), o Direito das
Sucessdes preocupa-se somente com o de cujus ou falecido quando este houver deixado bens,
direitos, créditos, direitos ou obrigacdes pendentes de cumprimento, o que se dara por meio do
procedimento de inventario.

Pertinente esclarecer que nem todos os bens, direitos e obrigacbes do de cujus sdo
transferidos aos sucessores com o falecimento do autor da heranga, uma vez que determinados
direitos sdo considerados personalissimos, ou seja, sdo intransmissiveis em razao de sua propria
natureza, por forca de lei ou por convencdo. A titulo ilustrativo, citam-se como exemplos 0s
direitos da personalidade, como a honra, a imagem, a integridade fisica e a privacidade, bem
como os direitos politicos. Isso porque os bens juridicos ndo patrimoniais sdo extintos com a
morte de seu titular, ainda que alguns de seus efeitos continuem sob a protecéo da lei (Carvalho,
2017).

De forma diversa, tratando-se de rela¢6es juridicas patrimoniais, ocorrendo a morte de
seu titular, admite-se a substituicdo do sujeito em razao da transmissao de direitos e obrigac6es
aos sucessores. Assim, a estes sao transmitidas todas as relacdes juridicas de carater patrimonial
que até entdo pertenciam ao falecido, como débitos, créditos, obrigacdes, posse e direitos reais,
sendo a heranca — conjunto de direitos e obrigaces que antes eram de titularidade do de cujus
— 0 objeto do Direito das Sucessdes (Farias; Rosenvald, 2019).

Com o advento da Carta Magna de 1988 houve uma verdadeira revolugdo no
ordenamento juridico brasileiro e, sendo a Constituicdo Federal a norma suprema do
ordenamento juridico, imperiosa, se faz a necessidade de analisar o Direito Civil sob a

perspectiva constitucional. Sendo a dignidade da pessoa humana o valor maximo no novo
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ordenamento juridico, “as normas devem ser compreendidas em razao da pessoa humana e de
sua realizacdo existencial, garantindo-lhe um minimo de direitos fundamentais que sejam
vocacionados para proporcionar-lhe vida com dignidade” (Farias; Rosenvald, 2019, p. 48).

Desta forma, todas as relagdes juridicas, incluindo as de direito sucessorio, devem
atender a funcdo social dos institutos com a finalidade de garantir a dignidade de cada um de
seus participes. Nesse sentido surge a chamada despatrimonializacao do Direito Civil, que passa
a priorizar as situagdes existenciais em detrimento das patrimoniais, reconstruindo o sistema
em razdo da pessoa, e ndo do patrimdnio (Teixeira, 2019).

Sendo assim, é extremamente relevante o respeito a funcao social da heranca e do direito

sucessorio, uma vez que

a transmissdo patrimonial de alguém que faleceu gera a conservagdo das unidades
econdmicas, em prol da protecéo de seu ndcleo familiar. No dizer de Washington de
Barros Monteiro, “ocorreria, sem duvida, improdutivo dispéndio de energias se essas
unidades devessem desaparecer pela morte das pessoas que as criaram e as
mantiveram, impondo-se-lhes a restauracdo por outros homens. A sociedade tem, por
isso, 0 maior interesse na subsisténcia da heranga, porque, com a sucessao,
sobrevivem tais unidades, sem solu¢do de continuidade, em beneficio geral”
(Teixeira, 2019, p. 55).

Em razdo do exposto, existe a possibilidade do estabelecimento de limitacdes e
mitigacdes ao exercicio de direitos sucessorios, tanto para o titular do patriménio quanto para
seus sucessores. A titulo exemplificativo, cita-se a impossibilidade de o titular dispor em
testamento de mais de 50% de seu patrimdnio quando existirem herdeiros necessarios, visando
a protecdo da dignidade de seu nucleo familiar. Outro exemplo diz respeito a indignidade e
deserdacdo, que afastam o sucessor do recebimento da heranca quando apresentar conduta
desfavoravel em relagéo ao titular do patriménio (Teixeira, 2019, p. 49).

Por fim e ndo menos importante, destaca-se que o direito sucessério decorre diretamente
do direito a propriedade, que tem entre seus fundamentos a possibilidade de transmissao por
ato entre vivos ou em razdo da morte. Neste sentido

a transferéncia da propriedade explicita a relevancia pratica do Direito das Sucess0es:
“porque o homem desaparece, mas 0s bens continuam; porque grande parte das
relacbes humanas transmigra para a vida dos que sobrevivem, dando continuidade,
via relagdo sucessdria, no direito dos herdeiros, em infinita e continua manutencédo da

imagem e da atuagdo do morto, em vida, para depois da morte”, nos dizeres de
Eduardo de Oliveira Leite (Teixeira, 2019, p. 57).
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3 PANORAMA DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Embora o Direito das Sucessoes seja disciplina de extrema relevancia, a abordagem em
vida sobre a destinacdo do patrimdnio para depois da morte sempre foi um tabu, ndo sendo a
propria morte assunto de interesse de muitas pessoas. Tem-se por habito planejar atividades
cotidianas como estudos, festas, férias, casamento, filhos, aquisicdo de bens, entre outros. No
entanto, mesmo sendo 0 Unico acontecimento certo e inevitavel, ndo faz parte da cultura do
brasileiro falar sobre a morte, muito menos planeja-la, pois tais atitudes, supostamente, teriam
o conddo de “atrair o azar”. Ademais, o planejamento ndo ¢ um habito do brasileiro, que
costuma deixar para a Gltima hora a resolucdo dos seus problemas (Tartuce, 2018).

No entanto, em razdo das profundas transformacdes sociais ocorridas ao longo do século
XX, a sistematica do ordenamento juridico sucessério brasileiro encontra-se engessada e
distante da realidade das familias contemporaneas, que ndo dispdem de muitas alternativas para
exercer a autonomia privada. A fim de facilitar o enfrentamento das questdes patrimoniais

relacionadas a morte, surge a ideia de planejamento sucessoério (Teixeira, 2019).

3.1 Conceito

O planejamento sucessorio pode ser conceituado como “o instrumento juridico que
permite a ado¢do de uma estratégia voltada para a transferéncia eficaz e eficiente do patriménio
de uma pessoa apos a sua morte” (Teixeira, 2019, p. 35), como o conjunto de medidas adotadas,
ainda em vida, pelo titular do patrimonio, a fim de regular a sucesséo (Fonseca, 2018) ou, ainda,
como “um conjunto de atos que visa a operar a transferéncia e a manuten¢do organizada e
estavel do patrimonio do disponente em favor dos seus sucessores” (Gagliano; Pamplona Filho,
2018, p. 403). Importante destacar que o planejamento sucessorio é realizado pelo titular de um
patrimoénio ainda em vida, sendo que seus efeitos sO serdo aplicados apds a morte (Teixeira,
2019)

Trata-se o planejamento sucessério de instrumento juridico multidisciplinar, pois tem
por caracteristica dialogar com outras areas do Direito, como por exemplo, o Direito de Familia,

o Direito Tributario, o Direito Societario, o Direito Internacional Privado, entre outros, com a
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finalidade de garantir maxima eficiéncia e seguranca na transmissdo do patriménio apds o
falecimento de seu titular (Delgado, 2019), atendendo a necessidade de organizagdo
patrimonial, bem como auxiliando no enfrentamento da dificuldade das pessoas em lidar com
a morte.

A respeito do assunto, tem-se que

Planejar a sucessao significa organizar o processo de transi¢do do patrimdnio, levando
em conta aspectos como (i) ajuste de interesses entre os herdeiros na administracéo
dos bens, principalmente quando compdem capital social de empresa, aproveitando-
se da presenca do fundador como agente catalisador de expectativas conflitantes, (ii)
organizag&o do patriménio, de modo a facilitar a sua administragdo, demarcando com
clareza o ativo familiar do empresarial, (iii) reducéo de custos com eventual processo
judicial de inventério e partilha que, além de gravoso, adia por demasiado a definicéo
de fatores importantes na continuidade de gestdo patrimonial, e, por Gltimo, (iv)
conscientizagdo acerca do impacto tributario dentre vérias opcOes licitas de
organizacao do patriménio, previamente a transferéncia, de modo a reduzir o seu custo
(Peixoto, 2011, p. 138).

Entretanto, para que o planejamento sucessério seja efetivo e seguro, devem ser
obedecidas regras fundamentais. Isto porque, conforme Ana Carolina Brochado Teixeira e
Alexandre Miranda Oliveira, “a ordem publica ¢ um dos limites as manifestagdes da autonomia
privada, sendo importante se investigar quais os atos validamente praticados no intuito de
planejar o destino dos bens apds a morte, e quais terdo sua validade ou eficacia questionada”
(2019, p. 42).

A primeira regra diz respeito a protecdo da legitima ou reserva hereditaria, prevista no
artigo 1.845 do Caodigo Civil, que corresponde a porcdo do patrimdnio que a lei assegura aos
herdeiros necessarios (descendentes, ascendentes, cdnjuge e companheiro), sendo uma das
principais discussdes a respeito do assunto aquela relacionada ao critério que devera ser adotado
com a finalidade de equivaler as legitimas: valor do bem quando do ato de liberalidade ou o
valor do bem quando da abertura da sucessdo. Ademais, deve-se atentar ao fato de que ndo séo
raras as situacOes em que sdo praticados atos simulados com a clara intencdo de fraudar a
legitima, como no caso de contrato simulado de compra e venda, aparentemente legal, mas que
esconde uma doacdo que visa prejudicar os direitos sucessorios dos herdeiros e suas legitimas
(Delgado; Marinho Junior, 2019).

A segunda regra refere-se ao respeito a proibigdo dos chamados pactos sucessorios ou
pacta corvina, prevista no artigo 426 do Codigo Civil, que proibe a celebracéo de contratos que

7



SAD s [ =

RIO GRANDE DO SUL

Volume 6 — Numero 2 (2019) - Porto Alegre — Rio Grande do Sul — Brasil

tenham por objeto a heranca de pessoa viva (Tartuce, 2019). Como explicam Delgado e
Marinho janior (2019, p. 237):

E o caso, por exemplo, em que as partes convencionam que nenhum dos contratantes
sera herdeiro do outro e, aberta a sucessdo pelo falecimento de qualquer deles, todo o
seu patriménio revertera exclusivamente para seus respectivos descendentes ou
ascendentes. Nessa hipétese, entendeu-se que 'o pacto antenupcial que trata de direito
sucessorio, nesta parte, caracteriza 0 denominado pacta corvina, cujo vicio deve ser
pronunciado de oficio pelo juiz, ndo admite suprimento, ndo é suscetivel de
confirmagdo e nem convalesce pelo decurso do tempo”.

Enguanto prevalecer entre nds esse entendimento, a pactuagdo sucessoria em
contratos antenupciais ou em qualquer outro instrumento, no bojo de uma operacao
de planejamento, pode ser considerada uma tentativa de fraude.

Sendo assim, o planejamento sucessorio, que devera ser feito em vida, é imprescindivel
para quem deseja determinar a destinacdo do seu patriménio ap6s a morte, podendo ser
realizado através de diversos instrumentos juridicos. No entanto, deverdo sempre ser
respeitadas as regras previstas no ordenamento juridico, especialmente as que dizem respeito a
legitima dos herdeiros necessarios, ndo podendo o planejamento sucessorio ter como finalidade

a fraude a lei.

3.2 Vantagens

E inegéavel que o planejamento sucessorio apresenta diversos valores positivos na vida
social, como “evitar conflitos, permitir que os desejos sobre aspectos fundamentais da vida da
pessoa sejam manifestados e executados, garantir a continuidade de empresas e negocios, bem
como fomentar uma melhor distribuicdo da herancga, conforme as pessoas dos herdeiros e 0s
integrantes do monte” (Nevares, 2019, p. 280).

Na medida em que possibilita ao titular de patrimoénio a organizacdo e destinacdo de
seus bens para depois de sua morte, o planejamento sucessorio é vantajoso por permitir a
adequada divisdo da heranga entre os herdeiros, evitando-se, inclusive, a realizacéo dos longos
e demorados inventarios, bem como as despesas decorrentes. Outra vantagem da estruturacao
sucessoria prévia diz respeito a possibilidade de o titular garantir a preservacdo do seu
patrimonio, obstando a sua dilapidacdo, ou mesmo a vinculagdo com terceiros estranhos ao

nucleo familiar, como por exemplo, noras e genros (Fonseca, 2018).
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Ademais, a realizacdo do planejamento patrimonial sucessorio permite a
regulamentacéo da administracdo dos bens, bem como a posse imediata de bens e direitos e de
recursos financeiros aos beneficiarios, viabilizando, portanto, “a continuidade dos negocios ¢ a
preservacao das atividades empresariais desenvolvidas pelo autor da heranga” (Fonseca, 2018,
p. 233).

Ainda, destaca-se como vantagem do projeto sucessorio a economia na questdo fiscal,
uma vez que a organizacao tributéria feita dentro dos limites legais permite uma significativa
reducao no pagamento de impostos (Teixeira, 2019).

Permite, também, minimizar as interferéncias legislativas nas questdes patrimoniais,
bem como diminuir problemas decorrentes das oscilagdes da jurisprudéncia (Fonseca, 2018).
Por outro lado, a maior autonomia do titular do patriménio é outra questao relevante na op¢édo
pela realizacdo do planejamento da sucessdo, pois possibilita ao autor da heranca “organizar,
da melhor forma, o que deseja dentro de sua parte disponivel, mas respeitando os limites da
legitima quando houver herdeiros necessarios” (Teixeira, 2019, p. 37). Desta forma, ¢ possivel

que litigios sobre a heranca sejam evitados futuramente, assunto que sera abordado adiante.

3.3 Instrumentos

O sistema juridico apresenta maltiplas opg¢bes de mecanismos ou instrumentos a
disposicdo dos particulares que possibilitam a efetivacdo do planejamento patrimonial
sucessorio. Por ndo serem objeto especifico de estudo do presente trabalho, faremos uma breve
revista acerca da tematica.

Referidos instrumentos podem ser divididos em unilaterais e plurilaterais. Os unilaterais
sd0 mecanismos constituidos a partir da vontade do titular do patrimdnio, ou seja, 0 autor da
heranca, que determina unilateralmente a destinacdo que sera dada ao seu patriménio por
ocasido de sua morte. Ja os plurilaterais sdo o0s instrumentos que se constituem por declaracfes
de vontade do autor da heranca, bem como de seus sucessores, ou seja, entre 0s envolvidos no
fendmeno sucessorio (Nevares, 2019).

Entre os diversos instrumentos de planejamento sucessorio, destacam-se:
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a) escolha por um ou outro regime de bens no casamento ou na unido estavel, até além
do rol previsto no Cédigo Civil (regime atipico misto) e com previsdes especificas; b)
constituicdo de sociedades, caso das holdings familiares, para a administracdo e até
partilha de bens no futuro; ¢) formac&o de negécios juridicos especiais, como acontece
no trust, analisado em textos seguintes a este; c) realizacdo de atos de disposicdo em
vida, como doacbes — com ou sem reserva de usufruto -, e post mortem, caso de
testamentos, inclusive com as clausulas restritivas de incomunicabilidade,
impenhorabilidade e inalienabilidade; d) efetivacdo de partilhas em vida e de cessdes
de quotas hereditarias apés o falecimento; e) celebragBes prévias de contratos
onerosos, como de compra e venda e cessdo de quotas, dentro das possibilidades
juridicas do sistema; f) eventual inclusdo de negdcios juridicos processuais nos
instrumentos de muitos desses mecanismos; g) pacto parassocial, como se da em
acordos antecipados de acionistas ou sdcios; e h) contratacdo de previdéncias privadas
abertas, seguros de vida e fundos de investimento (Tartuce, 2019, on-line).

Sendo assim, visando atender a uma nova realidade, com profundas transformacdes
sociais e econbmicas, inimeros sdo os mecanismos de planejamento sucessorio existentes a
disposicao dos particulares a fim de garantir a adequada continuidade do patrimonio atraves das
geracdes, permitindo, nas palavras de Xavier e Xavier, que fique “cada coisa em seu lugar, sem

qualquer tipo de pendéncia que recaia sobre as geragdes futuras” (2019, p. 201).

4 O PLANEJAMENTO SUCESSORIO COMO INSTRUMENTO DE
PREVENCAO DE CONFLITOS FAMILIARES

Sabe-se que o falecimento de um ente proximo e 0 consecutivo processo sucessorio sao
eventos que, muitas vezes, motivam a geracao de inUmeros e interminaveis dramas e conflitos
familiares, tanto na esfera pessoal quanto na esfera judicial, que podem inclusive levar ao total
rompimento dessas relagdes. Como refere Daniele Chaves Teixeira (2017), ndo é pequeno o
namero de processos de inventario que tramitam por varias décadas em razdo das divergéncias
existentes entre os herdeiros, privando-os, muitas vezes, do uso e da fruicdo dos bens deixados
pelo autor da herancga, que acabam sendo desvalorizados ou até mesmo perecem em razdo da
falta de manutencao.

Com as profundas transformacfes sociais ocorridas a partir do século XX e com o
advento do divodrcio e a regulamentacdo da unido estavel, mais complexas se tornaram as

estruturas familiares. 1sso porque:
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uma mesma pessoa pode constituir familia em virtude da realizacdo de um primeiro
casamento e, posteriormente, uma vez desfeito este, contrair novo matriménio ou
estabelecer convivéncia estavel, com a consequente superveniéncia de nova prole.
Vindo ele a falecer, concorrerdo a heranga nao s6 os filhos do primeiro casamento,
como também aqueles oriundos da segunda unido. Por igual, participardo da sucessao
0 cOnjuge ou companheiro supérstite, eventuais legatarios e até mesmo o primeiro
consorte caso 0 casamento ndo tenha sido por meio de divdrcio judicial ou
extrajudicial ou, ainda que assentada formalmente a dissolucdo do matriménio, ndo
tenha sido celebrada, naquela oportunidade, a partilha patrimonial (Fonseca, 2018, p.
234).

Ademais, ndo sdo raras as situagdes em que grandes grupos empresariais sucumbem em
razdo das disputas e conflitos entre os herdeiros ou de sua falta de conhecimento e habilidade
para gerenciar e conduzir os empreendimentos. 1sso porque a multiplicidade e diversidade de
bens de pessoas que construiram patrimdnios representativos e, principalmente, empresas ou
grupos empresariais, tornam mais comum o surgimento de conflitos de dificil solu¢do entre os
sucessores.

A titulo informativo, Delgado e Marinho Janior apresentam pesquisa realizada pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes no ano de 2013, na qual constatou-se que
“somente 50% das empresas sobrevivem a passagem para a segunda geracdo; 28% para a
terceira geragdo; e 6% para a quarta geragdo ou mais geragdes” (2019, p. 221).

Diante desse panorama surge o planejamento sucessorio, que tem por escopo atender a
necessidade de organizagdo prévia da sucessdo para 0 melhor enfrentamento dos sucessores
diante da morte do autor da heranca, atuando como importante instrumento na prevengdo ou
diminuicdo de conflitos e litigios familiares futuros, bem como para garantir a preservacdo do
patriménio, uma vez que, conforme Delgado ¢ Marinho Junior, “as diversas ferramentas
utilizadas nas operagdes de planejamento patrimonial e familiar em geral sdo capazes de
fornecer respostas mais adequadas aos conflitos entre herdeiros do que as do Direito de Familia
e das Sucessdes” (2019, p. 222).

Em situacdes de conflitos em empresas familiares, por exemplo, orientam Delgado e
Marinho Junior que a instituicdo de uma holding patrimonial familiar seria Gtil na medida em
que pode-se, por meio de clausulas contratuais, estabelecer-se regras minimas de convivéncia
entre os herdeiros que compdem o quadro societario da empresa, devendo estes comportarem-
se ndo mais como parentes, mas como socios, submetendo-se, entdo, as regras estabelecidas

pelo Direito Empresarial (2019).

11



Ty
SAB e e P

RIO GRANDE DO SUL

Volume 6 — Numero 2 (2019) - Porto Alegre — Rio Grande do Sul — Brasil

Cumpre destacar que nem todos possuem o perfil adequado ou necessitam da realizacao
do planejamento sucessério que, em muitos casos, € desnecessario e acaba por encarecer a
sucessdo. No entanto, em determinadas situacdes é extremamente aconselhavel a utilizacéo dos
mecanismos do projeto sucessorio, sendo o melhor exemplo as denominadas familias
empresarias, “hipdtese na qual a sucessao patrimonial assume um contorno particular e urgente:
garantir a sucessao no comando das atividades produtivas, evitando baques desnecessarios,
resultantes da morte daquele que mantém a administragdo dos negocios” (Mamede; Mamede,
2015, p. 6).

Outra situacdo em que é aconselhada a elaboracdo do planejamento sucessério é aquela
referente a qualidade do patrimdnio que serd objeto da sucessdo. Imagine-se um complexo
cenario sucessorio, no qual existem sucessores de nucleos familiares variados, composto por
vasto patrimonio, constituido por bens de naturezas multiplices, como por exemplo, imdveis,
semoventes, aplicac@es financeiras, entre outros. Nao é dificil prever os inimeros impasses e
obstaculos decorrentes, entre eles as inevitaveis acbes de extingdo de condominios indesejaveis
propostas apds o término do inventario. Nesse panorama, 0 projeto de sucessdo se trata de um
eficiente instrumento de harmonizacdo dos interesses conflitantes dos sucessores (Fonseca,

2018), ja que por meio dele pode-se

evitar a eclosdo de conflitos na definicdo de quem fica com o que, assim como é
possivel evitar uma desaconselhdavel fragmentacdo de participacdes, afastar a
constituicdo de condominios que podem evoluir para disputas, bem como desenhar
uma sucessao que atenda aos projetos e vocag6es individuais, deixando para cada um
aquilo que Ihe serd mais util (Mamede, Mamede, 2015, p. 7).

Ainda, recomenda-se a utilizacdo do processo sucessorio em havendo conflitos

familiares existentes ainda em vida. Nesse sentido, Mamede e Mamede lecionam que:

a existéncia real ou potencial de conflitos é, por si s6, um contexto familiar que
recomenda langar médo do planejamento sucessorio. Irmados que ja ndo se entendem
em vida tendem a transformar o processo de sucessdo, vale dizer, o inventario e
partilha de bens, num inferno a luz do dia. Um espetaculo terrivel e degradante que,
lastimavelmente, € comum, para ndo dizer cotidiano, como bem o sabem os
magistrados que titularizam as varas com competéncia para inventarios. Essa guerra
aberta pode, sim, ser evitada quando ndo cabe aos herdeiros discutir quem ficard com
0 que, ou seja, quando toda a sucessao ja foi projetada e planejada. Nesses casos, a
morte apenas desencadeia a realizagdo do plano sucessorio que, se corretamente feito,
ndo admite contesta¢des (Mamede; Mamede, 2015, p.7).
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Vale destacar que o pensamento de que o planejamento sucessério € destinado
exclusivamente aos afortunados ou aqueles que fazem parte de grandes empresas ou grupos
econdmicos é totalmente equivocado. O projeto de sucessdo € instrumento juridico
extremamente util e aplicavel também aos titulares de pequeno e médio patriménio, a exemplo
das micro, pequenas e medias empresas.

Percebe-se, diante do exposto, que o planejamento sucessorio se traduz em um ato de
amor, pois de acordo com Mamede e Mamede:

ao estruturar a sua sucessao, a pessoa esta afirmando a sua fé na familia, na medida
em que trabalha para que ndo haja disputas fratricidas. A defini¢do antecipada dos
procedimentos de transferéncia da titularidade de bens, quando bem executada, cria
um ambiente favordvel a harmonia. Em fato, constitui-se em um cendrio favoravel a
superagdo das ansiedades que sdo inerentes & sucessdo (a heranca, a empresa etc),
ansiedades essas que sdo a matriz da discérdia (Mamede e Mamede, 2015, p. 8).

Em todos os casos, 0 projeto de sucessdo, quando elaborado com a finalidade de
harmonizar a partilha e evitar conflitos familiares em raz&o da diviséo do patrimonio do autor
da heranca, trata-se de uma clara medida tomada em favor da familia, beneficiando os entes
que nos sdos caros.

Sendo assim, a elaboracdo do planejamento sucessorio é instrumento de inegavel
utilidade e eficiéncia na prevencdo de conflitos e litigios no ambito familiar. Isso porque a
elaboracdo do projeto sucessorio produz o afastamento dos embaracos e impasses provocadores
dos conflitos familiares, proporcionando previamente a solucdo para as disputas que, muitas

vezes, provocam a ruptura dos lacos afetivos entre os membros de uma mesma familia.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Pela pesquisa realizada mostrou-se que o termo sucessdo significa substituicao,
apresentando a ideia de algo ou de alguém que sucede, que vem depois, podendo a substituicdo
ser real (quando se referir a uma coisa, ou seja, ao objeto de uma relacéo juridica) ou pessoal
(quando se referir ao sujeito de uma relacdo juridica). A partir da analise da doutrina,
discorremos que a sucessdo pessoal significa transmissdo, podendo ocorrer entre vivos, como
no caso dos negocios juridicos a exemplo dos contratos, ou em razdo da morte, também
chamada de sucesséo hereditaria, sendo esta o objeto de estudo do Direito das Sucessdes.
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Observou-se que o Direito das Sucessdes é o ramo do Direito Civil que tem por objetivo
0 estudo, a andlise e a regulamentacgdo da destinagdo do patriménio do sujeito apds a sua morte.
Em raz&o das transformacdes ocorridas no ordenamento juridico brasileiro com o advento da
Constituicdo Cidada de 1988, que trouxe a dignidade da pessoa humana como valor maximo,
todos os ramos do Direito Civil devem ser analisados e interpretados de acordo com a
perspectiva constitucional. Ademais, na medida em que as situagdes existenciais devem
prevalecer sobre as questdes patrimoniais, € imprescindivel o atendimento da funcéo social dos
institutos, inclusive da heranca. Entretanto, demonstrou-se que o sistema sucessorio brasileiro
se encontra em descompasso com a realidade social atual, na medida em que as familias
contemporaneas nao dispdem de muitas alternativas ao exercicio da autonomia privada,
surgindo o planejamento sucessério como uma forma de enfrentamento das questdes
patrimoniais relacionadas a morte.

No que tange ao conceito de planejamento sucessorio, constatou-se que este se trata de
ferramenta juridica consistente em um conjunto de medidas e estratégias adotadas ainda em
vida pelo sujeito, objetivando a eficaz organizagéo da transferéncia de seu patrimonio aos seus
sucessores por ocasido de sua morte. Para que seja valido e eficaz, deve obediéncia a regras
fundamentais como o respeito a legitima e a vedacao aos pactos sucessorios. Como vantagens,
verificou-se que o projeto sucessorio permite a efetivacdo da vontade do autor da heranca, a
continuidade do patriménio através das geracGes, a diminuicdo de despesas através do
planejamento tributario e da desnecessidade de realizacdo de inventéario, a regulamentacdo da
administracdo dos bens, bem como a prevencdo de conflitos familiares, entre tantas outras.
Ainda, realizou-se uma breve revista sobre os inimeros mecanismos ou instrumentos de
planejamento sucessorio.

Constatou-se que com as transformacgdes sociais ocorridas nos altimos tempos,
especialmente com o advento do divorcio e da regulamentacdo da unido estavel, as estruturas
familiares tornaram-se mais complexas e suscetiveis de conflitos em razdo do falecimento de
um ente querido, ndo sendo raras as situacfes em que um vasto patrimoénio € objeto de disputa
e divisdo entre sucessores de diversos nacleos familiares. Nesse panorama, o planejamento
sucessorio é extremamente Gtil, na medida em que é possivel determinar previamente quem fica

com o que. Ainda, demonstrou-se que em muitos casos empresas familiares véao a faléncia em
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razdo de conflitos entre os herdeiros ou pela falta de habilidade e conhecimento destes sobre a
gestdo dos negdcios, situacdo que pode ser facilmente resolvida previamente pelo titular do
patriménio, que escolhera a cargo de quem ficard a administracdo empresarial.

Sendo assim, ao discutirmos no presente trabalho sobre o planejamento sucessorio como
instrumento de prevencdo de conflitos familiares, demonstrou-se, diante dos panoramas
apresentados, que o planejamento sucessorio se trata de importante mecanismo que tem por
finalidade organizar previamente a sucessdo do autor da heranga, preservando o patrimonio e
minimizando possiveis conflitos, na medida em que afasta previamente 0s impasses

provocadores de conflitos que muitas vezes determinam a ruptura dos lagos familiares.
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