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RESUMO

A discriminagdo de género é questdo historica e estrutural no Brasil e no mundo, e ndo seria
distinto no exercicio da advocacia. Logo, a mulher advogada encontra grandes dificuldades no
exercicio de sua profissao. As mulheres representam metade dos quadros de inscritos da Ordem
dos Advogados do Brasil, ainda que, em cargos de lideranca e destaque, sejam minorias. O
exercicio da advocacia, por muito tempo, foi atribuido exclusivamente ao sexo masculino,
situacdo que tem se modificado recentemente, devido a importantes marcos histéricos, como a
Declaracdo dos Direitos Humanos e a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. A
necessidade de eliminacdo do preconceito de género € medida impositiva, especialmente na
advocacia e que vem sendo pauta nos ultimos anos. Inclusive, os temas e recomendagdes ESG,
bem como a responsabilidade social empresarial séo um caminho para reduzir as discriminacdes
de género e conceder oportunidades igualitarias ao sexo feminino, nas corporagdes e também
na advocacia e no Poder Judiciario, empoderando as mulheres, que sdo maioria populacional
mundial.

Palavras chave: igualdade, género, mulher, advocacia, ESG.
ABSTRACT

Gender discrimination is a historical and structural issue in Brazil and in the world, and it
would not be different in the practice of advocacy. Therefore, the woman lawyer finds great
difficulties in the exercise of her profession. Women represent half of the staff of members of
the Brazilian Bar Association, even though, in leadership and prominent positions, they are
minorities. The practice of advocacy, for a long time, was attributed exclusively to the sixth
male, a situation that has changed recently, due to important historical milestones, such as the
Declaration of Human Rights and the Constitution of the Federative Republic of Brazil. The
need to eliminate gender bias is an imposing measure, especially in advocacy, which has been
an issue in recent years. In addition, ESG themes and recommendations, as well as corporate
social responsibility, are a way to reduce gender discrimination and grant equal opportunities

! Advogada inscrita na OAB/RS sob o n° 98.818. Especialista em Direito Civil e Processual Civil. MBA em
Auditoria e Compliance. Graduada em Direito. Membro da Comisséo Especial de Privacidade e Protecdo de Dados
OAB/RS. E-mail: amandaif92@gmail.com
2 Graduanda do 7° semestre em Direito na Fundacdo Escola Superior do Ministério Pdblico. E-mail:
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to women, in corporations and also in the advocacy and judiciary, empowering women, who
are the majority of the population worldwide.

Keywords: equality, gender, women, advocacy, ESG.

INTRODUCAO

O preconceito contra o sexo feminino é fator histérico, enfrentado até a atualidade. A
mulher exerce um papel fundamental na sociedade, como por exemplo, gerando renda e
impulsionando negdcios. Contudo, a sociedade patriarcal e o sistema estrutural machista, ainda
ndo reconhecem sua devida importancia.

A fim de eliminar a discriminacéo de género, diversos instrumentos foram criados por
organismos internacionais e internalizados pelo Brasil. A ONU desenvolve atividade de
extrema relevancia, visando ao combate a discriminacdo de género. No Brasil, essas questdes
foram preconizadas inclusive na Constituicdo da Republica, que fez questdo de destacar que
homens e mulheres sdo iguais perante a lei.

Sendo a discriminagdo de género um fator historico e enraizado nas estruturas da
sociedade, na advocacia ndo é diferente. As mulheres advogadas ainda sofrem grande
preconceito, embora tenham representacao igualitaria nos quadros de inscritos da Ordem dos
Advogados do Brasil. Todavia, 0 mesmo néo se vé quando observamos os cargos de lideranga,
a representatividade em palestras e seminarios e a inclusdo como sécias de capital em grandes
escritorios. Ademais, o proprio nome da organizacdo nao representa a igualdade de género.

Nos ultimos anos, as questdes ESG (Environmental, Social and Governance) ou, no
Brasil, ASG (Ambiental, Social e Governanga), tém ganhado espaco. A sigla refere-se a trés
fatores centrais na medicdo da sustentabilidade e do impacto social de investimento em uma
empresa ou negdcio. Dentre as questdes voltadas a sustentabilidade de uma organizacao e de
sua responsabilidade social, estd prevista a diversidade de género nas corporacBes, 0 que
significa ndo apenas mais mulheres nas empresas, mas também em cargos de destaque.

Os fatores ESG tém grande relevancia para a observancia da sustentabilidade das
corporagfes, 0 que pode ser utilizado, por analogia, na advocacia, visando a trazer maior

diversidade para escritérios e para o Poder Judiciario, que inclusive esta atento a questdes ESG,
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tendo o Conselho Nacional de Justica (CNJ) aderido a Agenda 2030 da ONU e aos Obijetivos

de Desenvolvimento Sustentavel em sua pauta recente.

2 A DESIGUALDADE DE GENERO COMO FATOR HISTORICO

A desigualdade de género esta enraizada em um contexto historico e estrutural machista,
que permeia a sociedade h& milhares de anos até a atualidade. Indispensavel fazer a correlacéo
com o patriarcado, que esta diretamente relacionado com a forma na qual as familias se
constituem, através de um poder de dominacdo do masculino sobre o feminino, em que ha uma
hierarquia entre 0s géneros.

Conforme conceituou Bell Hoocks, em seu livro The Will to Change “O patriarcado é
um sistema politico-social que insiste que 0s homens sdo inerentemente dominantes, superiores a
tudo e a todos” (2004).

Importante perceber que as relacGes familiares sdo o reflexo e a projecao da sociedade
como um todo, a partir da forma em que ela é composta. A falsa percepcdo de que a figura
paterna é superior a materna, resulta em uma desigualdade de género no meio social, em que a
mulher é vista, de forma totalmente equivocada, como inferior, seja no seu meio de trabalho ou
familiar.

A primeira onda feminista € marcada pela luta de direito ao sufragio, que representava
um movimento contra a desigualdade de género que impedia as mulheres de votarem.
Intercorrente a isso, incessaveis foram as lutas feministas, por uma sociedade mais igualitéria.
Apesar de diversas conquistas nacionais das mulheres, como direito ao acesso a faculdades,
criagdo do Estatuto da Mulher Casada, sancionamento da Lei do Divdrcio, criagdo da Delegacia
da Mulher, o reconhecimento da igualdade de género pela Constituicdo Federal, promulgacéo
da Lei Maria da Penha e a Lei do Feminicidio, ainda hd um longo caminho a ser percorrido para
que as mulheres sejam verdadeiramente, de forma fatica e material, iguais perante aos homens,

sem que haja qualquer discriminacao de género.

3 DECLARACAO UNIVERSAL DOS DIREITOS HUMANOS

Um marco historico e essencial para a luta pela igualdade de género, foi a Declaracdo

Universal dos Direitos Humanos, proclamada em dezembro de 1948, pela Assembleia Geral da
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ONU (Organizacédo das Nagdes Unidas). Pela primeira vez, um tratado internacional menciona
a igualdade de direitos entre os homens e as mulheres.
A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, preconiza, em seu artigo 2°, que todos

0s seres humanos podem invocar direitos, sem qualquer distingéo:

Todos os seres humanos podem invocar os direitos e as liberdades proclamados na
presente Declaracdo, sem distingdo alguma, nomeadamente de raca, de cor, de sexo,
de lingua, de religido, de opinido politica ou outra, de origem nacional ou social, de
fortuna, de nascimento ou de qualquer outra situagdo. Além disso, ndo serd feita
nenhuma distingdo fundada no estatuto politico, juridico ou internacional do pais ou
do territério da naturalidade da pessoa, seja esse pais ou territorio independente, sob
tutela, autbnomo ou sujeito a alguma limitacéo de soberania.

Seguidamente a isso, a desigualdade de género passa a ser uma pauta presente e

importante em diferentes contextos e momentos historicos.

4 A CONSTITUICAO DA REPUBLICA E A IGUALDADE

A Constituicdo da Republica, datada de 1988, apresentou, em seu preambulo o objetivo
de assegurar os direitos sociais e individuais, dentre eles, a igualdade como valor supremo de
uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos. No artigo 5° da Carta Magna, que trata
sobre os direitos e deveres individuais e coletivos, no caput j& afirma que, todos sdo iguais
perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza.

O principio da igualdade que permeia todo o ordenamento juridico e o regime
democrético, recebeu atencdo especial na Constituicdo, com robusta protecdo. Ao descrever
que “todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza”, contemplou-se uma
perspectiva formal para o principio da isonomia, que visa ao tratamento igualitario perante a
lei. Contudo, a percepcdo formalista apresentava insuficiéncia ao equacionar a verdadeira
igualdade entre os individuos. Assim, vedava-se o tratamento discriminatorio pela lei, mas nada
se fazia para evitar as desigualdades concretas e, por isso, surge uma perspectiva material da
igualdade, que considerava as caracteristicas reais, tratando desiguais de forma desigual, na
medida de sua desigualdade (MASSON, 2018).

Nesse contexto, surgem acOes afirmativas, mecanismo de inclusdo, concebidos para
mitigar os efeitos das discriminagdes ocorridas no passado. S&o praticas e politicas estatais de
tratamento diferenciado a certos grupos que, historicamente demonstram-se vulneraveis,
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periféricos ou hipossuficientes, buscando redimensionar e redistribuir bens e oportunidades a
fim de corrigir as distor¢des da sociedade (MASSON, 2018, p.273). Um dos critérios que se
apresentava vulneravel, é o bioldgico e, dentre os grupos desfavorecidos, se encontram as
mulheres.

Em razdo da desigualdade de género historica, o legislador constituinte entendeu
necessario descrever, no primeiro inciso do artigo 5° que, “homens e mulheres séo iguais em
direitos e obrigac6es”. O legislador nao cessou por ai. Para evitar a discriminagdo de género,
inseriu outros dispositivos constitucionais (art. 3° IV, art. 7°, XXX, e art. 226, § 5°). Conforme
a doutrina, o art. 5°, inciso I, é um dispositivo “que resume décadas de lutas das mulheres
contra discriminacGes. Mais relevante ainda é que ndo se trata, ai, de mera isonomia formal.
N&o é igualdade perante a lei, mas igualdade em direitos e obrigac¢fes” (SILVA,2005, p. 75).

Com essa diretriz constitucional, as distin¢cdes entre homens e mulheres poderdo ser
estabelecidas apenas com o objetivo de equiparacdo de condi¢bes, as quais dardo ensejo a
verdadeira efetivagdo do principio da isonomia. Portanto, o tratamento constitucional destinado
a homens e mulheres ndo é absolutamente equanime, para permitir excecdes essenciais que

impulsionam a igualdade real, que so se positiva na dessemelhanca (MASSON, 2018).

5 A DESIGUALDADE DE GENERO NO MEIO JURIDICO E AS TENTATIVAS DE
IGUALDADE NA ADVOCACIA

Como destacado amplamente, a desigualdade de género é questdo histérica no Brasil e
no mundo. Infelizmente, no Poder Judiciario, a narrativa ndo seria distinta. Segundo o
Diagnostico de Participacdo Feminina no Poder Judiciario, publicado pelo Conselho Nacional
de Justica, em 2019, apenas 38,8% do quadro de Magistrados (Justica Estadual, Federal e
Tribunais Superiores) € formado por mulheres.

Na Justica Federal, entre 1988 e 2018, houve uma queda na quantidade de mulheres
inseridas na Magistratura, embora na Justica Estadual e nos Tribunais Superiores, tenha
ocorrido leve elevacdo. No entanto, quando observado regionalmente, existem regides
demogréficas da Justica Federal, como a 52 Regido, que ndo conta com nenhuma mulher em
cargo de Desembargador, dentre os 15 que compde o Tribunal.

Na Advocacia, a situacdo é distinta. A inscri¢cdo de mulheres nos quadros da Ordem dos

Advogados do Brasil é proporcional, sendo que a participacdo feminina chega a ser maior em
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dez estados, dentre eles se encontra o Rio Grande do Sul. No entanto, é contraditorio o fato de
que 50% dos quadros da OAB sejam formados por mulheres, enquanto essas aparecem em
menor numero em eventos, palestras, simpdsios, seminarios e na propria Magistratura.
Observa-se que as mulheres sdo sub-representadas e que suas vozes sdo ditadas por homens.

Embora o percentual de mulheres na advocacia seja equanime ao de homens, uma
pesquisa sobre diversidade de género em escritérios de advocacia do Brasil, realizada pela
Women Law Mentoring Brazil demonstrou que mulheres tém menos chances de se tornarem
sOcias em escritorios, representando pouco mais de um terco (34,9%) do quadro de sécios de
capital. Contudo, na composicdo geral dos escritorios, elas representam 57%. Estes niUmeros
sdo consequéncia do machismo estrutural e da desigualdade sistémica, que julga os
profissionais, muitas vezes, por seu género e ndo por sua competéncia, impedindo, assim, as
mulheres de se tornarem lideres e ocuparem cargos de hierarquia.

Nesse contexto, tem-se que o proprio nome da instituicdo exclui as mulheres de seu
lugar. O IBDFAM, em 2020, enviou oficio solicitando a submissdo ao Colegiado do Conselho
Federal da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB, para alteracdo deste nome para Ordem da
Advocacia Brasileira. A sugestdo tem o objetivo de abarcar a diversidade de género e dar
cumprimento ao principio da isonomia e igualdade entre homens e mulheres, preconizado pela
Constituicdo Federal. O oficio destaca, como justificativa que, por questdes historicas e
culturais, referéncias feitas no masculino foram usadas aparentemente como género neutro, o
gue ndo mais se admite na atualidade.

Outrossim, ressalta-se um marco na histéria da advocacia nacional, pois, de acordo com
0 Conselho Federal da OAB, pela primeira vez 0s numeros de advogadas superam o de
advogados. Alguns juristas afirmam que essa conquista tem relacao direta com a aprovacgéo da
paridade de género nas elei¢des da Ordem dos Advogados do Brasil, uma proposta apresentada

por Valentina Jungmann. A advogada e conselheira destacou a importancia dessa luta:

Apesar de a OAB ser considerada um sistema presidencialista, nds ndo temos uma
advogada presidente das seccionais em nenhuma das 27 seccionais, € 0 mais
interessante é que se nés olharmos essa histéria de 90 anos, nés s tivemos nas 27
seccionais apenas dez presidentes de seccionais eleitas.

A OAB aprovou para as elei¢fes do corrente ano, que as chapas devem ter no minimo

a cota de 50% de sua composicao por mulheres. Assim, através de uma politica afirmativa e
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uma discriminacdo positiva, a OAB deu um passo essencial em direcdo ao combate a

desigualdade de género.

6 ESG COMO FATOR POTENCIAL DE MUDANCA NA DESIGUALDADE DE
GENERO

ESG (Environmental, Social and Governance) ou, no Brasil, ASG (Ambiental, Social e
Governanca), refere-se a trés fatores centrais na medicédo da sustentabilidade e do impacto social
de um investimento em uma empresa ou negécio. O termo faz parte de iniciativa liderada pela
Organizacdo das Nac6es Unidas (ONU), em que eleva diretrizes e recomendacdes sobre como
incluir questdes ambientais, sociais e de governanca na gestéo de ativos, servigos de corretagem
de titulos e pesquisas relacionadas ao tema. Estes cuidados interligam as atividades dos
executivos as praticas éticas, sociais e de investimentos relacionadas a assuntos assemelhados,
visando ao mundo dos investimentos.

A letra “S” representa o aspecto Social das questdes ESG e se relaciona com a forma
como as organizacgdes se portam com as pessoas que fazem parte do seu universo e, se manifesta
sobre questdes relacionadas a satisfacdo dos clientes, relacionamento com a comunidade, o que
engloba o combate a desigualdade social, investimentos em alimentacéo e salde de populacGes
desfavorecidas e, também, abrange a diversidade das equipes e o engajamento dos funcionarios,
respeitando os direitos humanos e as leis trabalhistas.

O combate a desigualdade de género é uma luta constante e que se perpetua por décadas.
Os Direitos Humanos tém grande papel para promocdo da diversidade, sendo fontes de
principios que orientam a formacdo de politicas de responsabilidade social para entidades
publicas ou privadas (BARBIERI; CAJAZEIRA, 2018). Ao longo dos tempos, diversos
documentos, elaboradores pela ONU e por outras organizac6es de suma importancia, trouxeram
aequidade de género como temas de importante discussao e que devem ser observados, visando
a demonstrar a responsabilidade social das empresas e instituicoes.

O Pacto Internacional dos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, datado de 1996,
reconhece o direito de toda a pessoa ter condi¢des de trabalho justas e favoraveis, assegurando
remuneracdo que lhe proporcione o minimo. Dentre os direitos previstos, destacam-se o salario

equitativo por trabalho de igual valor, sem qualquer distingéo, bem como previsdes de que as
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mulheres ndo devem ter condicdes de trabalho ou salarios inferiores aos dos homens, assim
como igual oportunidade de serem promovidas.

Por sua vez, a Convencéo Internacional sobre a Eliminagdo de todas as formas de
Discriminacdo contra a Mulher, aprovada pela Assembleia Geral da ONU, definiu a

discriminacdo da mulher da seguinte forma:

[...] toda a distin¢do, exclusdo ou restricdo baseada no sexo e que tenha por objeto ou
resultado prejudicar ou anular o reconhecimento, gozo ou exercicio pela mulher
independentemente de seu estado civil com base na igualdade do homem e da mulher,
dos direitos humanos e liberdades fundamentais nos campos: politico, econémico,
social, cultural e civil ou em qualquer outro campo (ONU. Convencéo Internacional
sobre a Eliminacéo de todas as formas de Discriminacdo contra a Mulher).

Isso significa que os Estados devem adotar medidas com o intuito de erradicar a
discriminacdo contra as mulheres, praticadas por qualquer pessoa, empresa ou organizagéo.
Devendo promover a modificacdo dos padrdes socioculturais na conduta de homens e mulheres
para eliminar preconceitos e praticas baseadas na inferioridade ou superioridade de qualquer
dos sexos (BARBIERI; CAJAZEIRA, 2018).

No mesmo sentido, o Pacto Global, os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, trazem dentre seus principios, o combate a
discriminacdo de género e a promocao de igualdade entre sexos e a autonomia das mulheres.
Dentre os documentos mais recentes, que tém sustentado as praticas ESG destacam-se 0s
Objetivos do Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) e a Agenda 2030.

O 5° objetivo, refere-se a Igualdade de Género, visando a alcancar o empoderamento
feminino, de mulheres e meninas. Como justificativa, ressalta-se que a igualdade de género ndo
é apenas um direito fundamental, mas a base necessaria para construir um mundo pacifico,
prospero e sustentavel. Tem-se que, o desenvolvimento sustentavel ndo serd alcangado com
barreiras que limitam o exercicio das capacidades de metade da populagdo mundial. Embora

tenhamos avancgos, observa-se que:

Muitos avancos em termos de assegurar melhores condi¢es de vida a mulheres e
meninas sdo um importante legado dos ODM. Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel visam intensificar estas realizagcGes, ndo apenas nas areas de saude,
educacdo e trabalho, mas especialmente no combate as discriminagdes e violéncias
baseadas no género e na promog¢do do empoderamento de mulheres e meninas para
que possam atuar enfaticamente na promocgédo do desenvolvimento sustentavel, por
meio da participacdo na politica, na economia, e em diversas areas de tomada de
decisdo.
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As préaticas ESG, que visam ao desenvolvimento sustentdvel ambiental e social das
organizacdes, podem contribuir definitivamente para o combate a desigualdade de género e o
empoderamento feminino. I1sso porque, corporagdes que adotam préaticas ESG se comprometem
com a transparéncia para aplicacdo de seus fundos em acdes que demonstram sua
responsabilidade social e as questdes ambientais do planeta.

Ao ignorar o termo ESG, empresas tém vislumbrado um impacto negativo em sua rotina,
com descontentamento de clientes que, buscam, a cada dia, consumir produtos e servicos de
corporagdes que tenham compromisso com o desenvolvimento sustentavel. O desenvolvimento
sustentavel de uma instituicdo permeia a forma como se porta perante uma maioria populacional
formada por mulheres.

As medidas, especialmente sociais e de governanca corporativa, podem elevar o patamar
no qual as mulheres estdo inseridas. Ao se preocupar com 0 aspecto social, uma empresa pode
e deve investir em acdes que visem ao combate da desigualdade de género, ndo apenas com a
contratacdo e qualificacdo de mulheres, mas também proporcionando igualdade de condicGes
para promogdes e assuncao em cargos de lideranca. Ademais, politicas corporativas, aliadas a
Governanca, com analise das posturas éticas da lideranca, remuneracgdes igualitarias, controle
de riscos, e escuta da opinido feminina, geram uma marca corporativa mais forte perante os
competidores, 0 mercado e a sociedade.

A cada dia observamos as vantagens da incluséo e da diversidade nas empresas. Em que
pese a justica social seja 0 pano de fundo por tras dessas iniciativas, as empresas ja perceberam
que inclusdo e diversidade sdo fontes de vantagem competitiva e, mais especificamente,
alavanca essencial de crescimento. Todavia, 0 progresso das iniciativas para promover a
diversidade seja timido, e as empresas ainda apresentam ddvidas sobre o a forma mais eficaz
de utilizar diversidade e incluséo para favorecer suas metas de crescimento e de criagdo de
valor. Por isso, as métricas ESG podem auxiliar as empresas no desenvolvimento de objetivos

sustentaveis, que tragam beneficios para a propria organizacao e para a sociedade.

7 ESG — UM CAMINHO PARA A IGUALDADE DE GENERO NA ADVOCACIA E
NAS INSTITUICOES?

O Codigo de Etica e de Disciplina da OAB preconiza, em seu artigo 5°, que “0 exercicio

da advocacia € incompativel com qualquer procedimento de mercantilizacdo.” Em que pese a
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descricdo trazida pela Cadigo de Etica, é inegavel que as sociedades de advogados atuam como
empresas, visando a manutencédo de clientes, firmagédo de parcerias e elevacdo de seu nome
perante a sociedade, com destaque de seus servigos.

Assim, é totalmente cabivel a analogia com as diretrizes ESG para com 0s escritorios
advocaticios, para uma efetivacdo de igualdade de género no ramo da advocacia, bem como na
chance de crescimento e desenvolvimento dentro do escritério, através de oportunidades
igualitarias e inclusivas. Pois, embora as questdes ESG sejam um pano de fundo para
investimentos em empresas, precisamos rememorar que escritorios de advocacia também visam
a investimentos para dar seguimentos em suas atividades, bem como conquistar clientes, de
forma que a diversidade de género se apresenta como um diferencial competitivo perante os
concorrentes.

Ressalta-se que, apesar das mulheres terem representacdo igualitaria nos quadros de
inscritos da Ordem dos Advogados do Brasil, como mencionado, ainda sdéo minoria como sdcias
de capital em escritdrios de advocacia. Além disso, ha uma discrepancia consideravel de género
nos percentuais dos cargos de lideranca, palestrantes e nomes conhecidos e renomados no
mundo juridico, sendo preferencialmente esses do sexo masculino.

Isso tudo é reflexo de uma sociedade patriarcal e machista, que, por muito tempo,
entendeu que o exercicio da advocacia era uma atividade privativa do sexo masculino e que,
mesmo apos anos de luta, ainda ndo trouxe o reconhecimento e o respeito de direito do sexo
oposto. Assim, as questdes ESG podem ter grande influéncia no meio corporativo, na advocacia
e nas demais instituicGes do Poder Judiciario.

O relatério Why Diversity Matters demonstrou que empresas que dispde de diversidade
de género tém mais propensdo a aumentar sua lucratividade. As equipes executivas com
performance superior tém mais mulheres em cargos de lideranca. As empresas mais
diversificadas conseguem atrair os melhores talentos, aumentam seu foco no cliente, a
satisfagdo dos funcionarios e melhoram a tomada de decisdes, além de garantir mais facilmente
a licenca para operar.

Se as empresas estdo se preocupando com questdes ESG e visando a diversidade nas
organizaces, por que o Poder Judiciario e a Advocacia Brasileira ndo poderiam se unir a este

movimento?
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Diante do dever de garantia a efetividade social do Poder Judiciario, esse poderia
incentivar os escritérios e corporacdes a terem mais mulheres em cargos de lideranca,
desenvolverem programas que prevejam a capacitacdo destas mulheres e as empoderem,
visando ao crescimento da profissdo e da prépria instituicéo.

Recentemente o Conselho Nacional de Justica (CNJ) incorporou a Agenda 2030 e 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel em suas pautas de estudos e metas do Poder
Judiciério, instituindo o Laboratdrio de Inovacdo, Inteligéncia e ODS (LIODS), com o intuito
de estudar e dar cumprimento aos objetivos desenvolvidos pela ONU e ratificados por 192
paises, inclusive o Brasil. Dentre os ODS, destaca-se o combate a Desigualdade de Género
(objetivo 5), o qual deve ser observado pelo Poder Judiciario.

Com a adesdo do CNJ a Agenda 2030, tem-se que, 0 primeiro passo em relacdo a ESG
no Poder Judiciario foi dado. Portanto, a Ordem dos Advogados do Brasil, assim como as
demais organizacGes poderdo seguir o exemplo e entender que o desenvolvimento de metas que
visem ao combate a discriminacdo de género podem ser benéficas para a sociedade como um
todo, envolvendo as mulheres advogadas, o Poder Judiciario, a comunidade e a propria

instituicdo da OAB, objetivando ao crescimento sustentavel de todas as organizacdes.

CONCLUSAO

Em virtude de todo exposto, ndo ha davidas de que o machismo é um problema
estrutural, que deve ser combatido diariamente, inclusive nas grandes instituicdes. Necessario
ter em mente o contexto histdrico e as conquistas ao longo da jornada contra a discriminacgéo
de género. Por isso, relevante sempre lembrar da importancia da Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos, o papel da ONU e o art. 5° da Constituicdo Federal, que fez questdo de
salientar que homens e mulheres séo iguais em direitos e obrigacdes.

No presente artigo destacaram-se as dificuldades aparentes que as mulheres encontram
no ambito juridico, dentro do Poder Publico, nas instituicdes judiciarias, promotorias ou
defensorias, assim como, no ramo do direito privado, através dos entraves nos escritorios
advocaticios. Demonstrou-se que, na Magistratura o percentual de mulheres é timido,
considerando essas serem maioria populacional, bem como igualitarias em inscricdes nos

quadros da advocacia.
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Os desafios enfrentados pelas mulheres na Advocacia sdo inimeros. Embora tenhamos
uma representacdo equanime nos quadros de inscritos da Ordem dos Advogados do Brasil, a
instituicdo ndo demonstra a igualdade de género em seu nome, assim como as mulheres sofrem
discriminacdo para atingirem a sociedade de capitais de escritorios e ainda sdo sub-
representadas em palestras, seminarios e eventos realizados para 0 meio juridico. Observa-se,
portanto, que a voz das mulheres ainda é ditada por homens, inclusive na advocacia que, por
muitos anos, foi considerada uma profisséo exclusiva do sexo masculino.

Deste modo, pensando em maneiras de amenizar a desigualdade de género e buscando
a equidade, apresentaram-se 0s impactos positivos provenientes das diretrizes e recomendacdes
do ESG como uma “luz no final do tunel”. As diretrizes ESG, que ganharam for¢a com a
Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da ONU, apresentam
métricas que visam a demonstrar as corporagdes que o desenvolvimento sustentavel perpassa
por questbes ambientas, mas também sociais, que incluem a diversidade de género,
representando as pessoas que formam metade da populacdo mundial e que, através de critérios
de governanca corporativa, a diversidade de género pode ser instalada nas instituicoes.

Em que pese a pratica da advocacia seja incompativel com a mercantilizacdo, 0s
escritdrios de advocacia também buscam investimento, parcerias e angariacdo de clientes e, por
isso acredita-se que a observancia dos fatores ESG, no ambito da advocacia, pode ser de
extrema relevancia para a busca da igualdade material de género no ramo em questdo. Além
disso, o Poder Judiciario esta atento as questdes ESG, com a adesdo do CNJ a Agenda 2030 e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A luta pela igualdade de género € longa e ndo se encerra com a aderéncia a Agenda 2030
da ONU. O Poder Judiciario e a Advocacia Brasileira devem se conscientizar e trazer a
igualdade de género como pautas constantes e necessarias ao desenvolvimento de uma
sociedade mais igualitaria e sustentavel. O art. 133 da Constituicdo Federal prevé que o
advogado é indispensavel a administracdo da justica, portanto, a sociedade e a propria
Advocacia precisam entender que a mulher advogada tambeém tem sua indispensabilidade no

Poder Judiciério.
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